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IEVADS

Saskana ar ES 575/2013 regulu un FKTK ,Normativie noteikumi par atalgojuma politikas pamatprincipiem” Nr.126
prasibAm AS ,Citadele banka” koncernam ir piendkums atklat informaciju par atalgojuma politiku konsolidacijas
grupas Iimeni, jo Citadeles koncerns ir paklautas konsolidétajai uzraudzibai. Informacija uzradita, ievérojot
konfidencialitates un fizisko personu datu aizsardzibas principus.

Sis parskats ir sagatavots veselos eiro ("tikst. eiro"”). Ja nav atseviski noradits, tad visi dati ir uzraditi uz 2016. gada
31. decembri vai par gadu, kas noslédzas 2016. gada 31. decembr.

KONSOLIDACIJAS GRUPAS SAST AVS

AS ,Citadele banka" (turpmak tekstd — Banka), registracijas nr. 40103303559, ir konsolidacijas grupas mates
sabiedriba. Konsolidacijas grupas sastava uzraudzibas mérkiem (turpmak tekstad — Koncerns) ieklautas Koncerna
sabiedribas saskana ar Eiropas Savienibas (ES) regulu Nr. 575/2013; savukart konsolidacijas grupas sastava gada
parskatu vajadzibam — saskana ar Eiropas Savieniba apstiprinatajiem Starptautiskajiem finanSu parskatu standartiem
(turpmak teksta — SFPS).

Saja parskata ir sniegta informacija par AS ,Citadele banka” un $adam tas meitas sabiedribam:

Bankas

Komercsabiedr 1bas nosaukums Komercsabiedr 1bas veids dala (%) Valsts

AS “Citadele banka” Banka 100 LV
AB ,Citadele” bankas Banka 100 LT
AP Anlage & Privatbank” AG Banka 100 CH
SIA ,Citadele lizings un faktorings" Lizinga kompanija 100 LV
UAB ,Citadele faktoringas ir lizingas" Lizinga kompanija 100 LT
OU ,Citadele Leasing & Factoring" Lizinga kompanija 100 EE
SIA ,Citadele Express Kredits" Cita finanSu iestade 100 LV
AS ,CBL atklatais pensiju fonds" Pensiju fonds 100 LV
IPAS ,CBL Asset Management" leguldijumu parvaldes sabiedriba 100 Lv
000 ,Mizush Asset Management Ukraine” leguldijumu parvaldes sabiedriba 100 UA
SIA PR Specialie projekti" Paligsabiedriba 100 LV

Calenia Investments Limited Paligsabiedriba 100 CY
SIA ,Rigas pirma garaza" Paligsabiedriba 100 LV
SIA ,RPG interjers" Paligsabiedriba 100 LV
SIA ,CBL Cash Logistics" Paligsabiedriba 100 Lv
SIA ,Hortus Residental" Paligsabiedriba 100 LV
SIA ,Hortus Commercial" Paligsabiedriba 100 LV
SIA ,Hortus Land" Paligsabiedriba 100 Lv
SIA ,Hortus TC" Paligsabiedriba 100 LV
SIA ,Hortus MD" Paligsabiedriba 100 LV
SIA ,Hortus JU" Paligsabiedriba 100 Lv
SIA ,Hortus RE" Paligsabiedriba 100 LV
SIA ,Hortus BR" Paligsabiedriba 100 LV
SIA ,Hortus NI" Paligsabiedriba 100 Lv

Meitas sabiedriba, kura netiek konsolidéta uzraudzibas mérkiem, bet tiek konsolidéta gada parskatu vajadzibam

atbilstoSi SFPS:

Bankas

Komercsabiedr 1bas nosaukums Komercsabiedr ibas veids* dala (%) Valsts

AAS ,CBL Life" ApdroSinasSanas sabiedriba 100 LV

ATALGOJUMA POLITIKA

Atalgojuma politikas mérkis ir noteikt Bankas un tas Koncerna sabiedribu darbinieku atalgojuma pamatprincipus un
politiku. Koncerna politika Atalgojuma joma ir saglabat, piesaistit, motivét un attistit profesionalus un talantigus
Darbiniekus, veicinot ilgtermina un Tstermina mérku sasnieg3anu. ST politika ir saisto3a visiem Bankas un tas
Koncerna sabiedribu darbiniekiem. Bankd darbojas Atalgojuma un nominaciju komiteja, kuras parraudziba ir arn
jautajumi, kas saistiti ar Koncerna atalgojuma politiku. Komiteja ir Bankas Padomes izveidota komiteja, kura darbojas
Padomes locekli.

AS ,Citadele banka” 2



- AS ,Citadele banka"
Koncerna atalgojuma politika 2016. gada

Citadele

ATALGOJUMA POLITIKAS UZDEVUMI
Atalgojuma politikas uzdevums ir noteikt atalgojuma veidoSanas sistému Koncerna, kas nodroSinatu:

« atalgojuma atbilstibu darbinieka sniegumam;

* atalgojuma saskanotibu un taisnigumu Koncerna;

« atalgojuma atbilstibu un konkurétspéju darba tirgad;
 attieciba uz riska profilu ietekméjo3ajiem amatiem sekojoSo:

- neveicinatu risku uznemsanos virs Koncerna risku stratégijas, kas atspogulota Risku un kapitala
parvaldibas politika un tai pakartotajos dokumentos, noteikta risku uznemsanas limena;

- neierobezo Koncerna spéju stiprinat tas pasu kapitalu;

- atbilst Koncerna attistibas stratégija noteiktajiem darbibas mérkiem un vértibam, pieméram, étikas
standartiem, ilgtermina interesém, ka art atbilst un veicina piesardzigu un efektivu risku
parvaldiSanu un intereSu konfliktu novérsanu;

- nav pretruna ar klientu vai iegulditaju intereSu aizsardzibas principiem un citu ieintereséto pusu
interesém;

- tiek nemts vera tas, ka garantéta apméra atalgojuma mainigds dalas noteikSana neatbilst
piesardzigai risku parvaldiSanai. Garantéta apmeéra atalgojuma mainigo dalu drikst noteikt tikai
iznémuma karta jaunu darbinieku noligSanas gadijumos pirma darba gada laika.

ATALGOJUMA STRUKT URAS ELEMENTI
« Atalgojuma nemainiga dala

* Atalgojuma mainiga dala

ATALGOJUMA NEMAIN IGAS DALAS NOTEIKSANAS PRINCIPI

» Atalgojuma nemainiga dala katram darbiniekam tiek noteikta individuali atbilstosi darbinieka kompetencém un
pieredzei, ievérojot darbinieka amata grupas atalgojuma nemainigas dalas robezas.

« Bankas valde ir tiesiga noteikt, kuros gadijumos ir pielaujams, ka darbiniekiem tiek noteikta atalgojuma
nemainiga dala, parsniedzot amata grupas atalgojuma nemainigas dalas maksimalo robezu.

« Amata piederibu konkrétai amatu grupai izvérté un apstiprina Amatu vértéSanas komisija.

ATALGOJUMA MAIN IGAS DALAS NOTEIKSANAS PRINCIPI

» Atalgojuma mainiga dala ir atkariga no darbinieka darbibas rezultatiem. To Koncerna var veidot dazadas
izmaksas monetara forma (prémijas par kvantitativo un kvalitativo raditaju un mérku izpildi, pardoSanas
komisijas, u.tml.).

e Koncerna riska profilu ietekmé&joSo amatu darbibas rezultatu novértéSanai tiek izmantota Darbiniekam
individuali izstradata vai Koncerna sabiedribai izstradata mérku karte, kura tiek ieklauti Sadi raditaji:

- Fikséti merki, kas sevt var ieklaut:

= finanSu mérkus — (Darbinieka Parvaldibas objektam (vai objektiem, ja tie ir vairaki)
piemérojamie raditdji, pieméram, budzeta izpilde, pelnas un zaud&umu aprékins,
likviditate);

= klientu apkalpoSanas mérkus(gan iekS€jo, gan aréjo pastavigo un atkartoto klientu
apmierinatibas raditaji, jaunu klientu piesaiste u.tml.);

= procesu mérkus (klientu apkalpoSanas laiks, dokumentu apstrades laiks, normativo
prasibu izpildes radrtaji, t.i., Darbiniekam un ta Parvaldes objektam saistoSo aréjo/iek3éjo
tiestbu aktu un limitu ievéroSanas raditaji, kas var ietekmét attiecigi Grupas / Bankas /
Grupas uznémumu riska profilu un finansu rezultatus u.tml.);

- Individualus mérkus, kas nosaka Darbinieka kvalitativos mérkus, tadus ka:

= Darbinieka attistiba (profesionala attistiba, lai attistitu kadu konkrétu kompetenci, iegdts

AS ,Citadele banka” 3



AS ,Citadele banka“
Koncerna atalgojuma politika 2016. gada

sertifikats kada joma, Darbinieku piesaistibas raditajs, Darbinieku maintbas raditajs
u.tml.).

= Darbinieka daliba projektos (Darbinieka iniciativa jauno projektu 1steno$ana; jauno ideju
ierosinaSana un ievieSana, u.c.).

« Mérku kartes radrtaji un to izpilde tiek fikséta individualo parrunu laika starp darbinieku un tieSo vaditaju ne
retak ka reizi gada, un tiek dokumentéta.

» Riska profilu ietekméjosa amata darbiniekiem atalgojuma mainiga dala var tikt izmaksata saskana ar méerku
kartes raditaju izpildi vienu reizi gada péc Bankas auditéta rezultata sanemsanas.

« Ja riska profilu ietekméjoSa amata darbiniekam ir noteikta atalgojuma mainiga dala Itdz 35% no riska profila
ietekmé&josa amata darbinieka atalgojuma nemainigas dalas, tad lldz 40% no atalgojuma mainigas dalas
atliek uz vienu gadu.

« Ja atalgojuma mainiga dala ir noteikta no 35% (ieskaitot) Iidz 100% (neieskaitot) no riska profila ietekméjosa
amata darbinieka atalgojuma nemainigas dalas parskata gada, tad ne mazak ka 40% no atalgojuma

mainigas dalas atliek uz tris gadiem.

« Ja atalgojuma mainiga dala ir noteikta 100% vai vairak no riska profila ietekmé&joSa amata darbinieka
atalgojuma nemainigas dalas parskata gada, tad ne mazak ka 60% no tas atliek uz pieciem gadiem.

* Pirms atliktds atalgojuma mainigas dalas izmaksas riska profilu ietekm&joSiem amatiem tiek izvertéti
atalgojuma mainigas dalas noteikSana izmantotie darbibas rezultati, to noturigums un ar tiem saistitie riski.

POLITIKAS P ARVALDIBA

« Bankas Padome ir atbildiga par Atalgojuma politikas pamatprincipu noteik8anu un Politikas apstiprinaSanu, ka
arT par Politikas izstrades/aktualizacijas un tas TstenoSanas uzraudzibu.
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PARSKATS PAR DARBINIEKU ATALGOJUMU 2016. GAD A

Tabula noraditas Koncerna izmaksata atalgojuma summas bez darba devéja valsts obligatas socialas apdroSindSanas vai citam [fdzigdm iemaksam valstu nodoklu sistéma. AtbilstoSi
noteikumiem, dati noraditi par konsolidéto grupu uzraudzibas mérkiem, I1dz ar to taja nav ieklauta informacija par AAS ,CBL Life"."

1. tabula Inform acija par darbinieku atalgojumu
Priv atpersonu vai
mazo un vid &jo lekSejas
leguld Tjumu komercsabiedr Tbu Aktivu Korporat 1va kontroles Paréjie darb 1has

Takst. eiro Padome Valde pakalpojumi * apkalpo3ana * parvaldisana® atbalsta funkcija *  funkcija ° veidi ®
Darbinieku skaits gada beigéss 13 19 53 717 20 578 112 182
Pelna / (zaud &umi) p & nodok liem (t tkst. eiro) 40,350
Kopajais atalgojums (takst. eiro) 248 2,087 1,673 10,196 931 12,277 2,232 2,584

292 162 1,211 96 866 122 178

Taja skaitd: mainiga atalgojuma da/a (takst. eiro)

2. tabula Inform acija par iest ades riska profilu ietekm éjoSiem darbiniekiem

Riska profilu ietekmé&joSie darbinieki ir tadi, kuru profesionala darbiba individuali vai kolektivi batiski ietekmé iestades riska profilu. Pieméram, tadi amati ka valdes locekli un augstaka limena
vaditaji, amati, kuru pilnvaras ietilpst iestades varda uznemties risku, kas batiski ietekmé iestades riska profilu, amati, kuri iestade veic iekSéjas kontroles funkcijas, ka art amati, kuru atalgojums
ir vienads ar vai lielaks par iestades valdes locekl|u vai amatu, kuru pilnvaras ietilpst iestades varda uznemties risku, kas batiski ietekmé iestades riska profilu, amatu saimju zemaka atalgojuma

[Tmena skalu.
Priv atpersonu vai

mazo un vid &jo lek§éjas
leguld Tjumu komercsabiedr 1bu Aktivu Korporat 1va kontroles Parejie darb 1bas
Takst. eiro Padome Valde pakalpojumi * apkalpo3ana * parvaldisana® atbalsta funkcija *  funkcija ® veidi ®
lestades riska profilu ietekm €joSo 13 19 19 43 10 58 42 8

darbinieku skaits gada beig as®

taja skaita riska profilu ietekméjo3o darbinieku
; g 0 8 3 8 2 19 5
skaits augstakas vadibas pozicijas

Atalgojuma

nemainiga daja 0P &ja atalgojuma nemain 1ga dala 248 1,799 470 1,606 498 2,428 1,051 272
¢ (takst. eiro)
tajé_skanaj nauda un citi maksaSanas lidzek|i 248 1,799 470 1,606 498 2.428 1,051 279
(tdkst. eiro)
taja skaita akcijas un ar tam saistrie
instrumenti
taja skaita citi instrumenti’
Atalgojuma Kop €&ja atalgojuma main Tga dala (takst.
mainiga dala eiro) 285 40 156 72 209 62 34
tajd skaitd nauda un citi maksaSanas lidzek/i 285 40 156 72 209 62 34

(tdkst. eiro)
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taja skaita akcijas un ar tam saistrie
instrumenti
taja skaita citi instrumenti’

Atlikt a atalgojuma  Kop €ja atlikt a atalgojuma main Tga dala,
mainiga dala kas atlikta p arskata gad a (takst. eiro)
taja skaitd atlikta dafa naudas un citu
maksaSanas lidzek/u form4 (tdkst. eiro)
taja skaitd atlikta dafa akciju un ar tdm saistito
instrumentu forma
taja skaita atliktd da/a citu instrumentu forma’
kop €ja neizmaks ata atlikt a atalgojuma
mainiga dala, kas pies$ kirta pirms
parskata gada
taja skaitg dafa, uz kuru ir iegdtas
neatsaucamas tiesibas
taja skaitd dafa, uz kuru nav iegatas
neatsaucamas tiesibas
Kop éja parskata gad a izmaks ata atlikt a
atalgojuma main 1ga dala (takst. eiro)

98 13 68 28 66 23 8

98 13 68 28 66 23 8

116 10 18 7 25 7 3

1 Konsultaciju snieg3ana par komercsabiedribu finansém, darfjumi ar reguléta tirgd tirgotiem vai reguléta tirgd netirgotiem finansu instrumentiem, ka art ar finan3u instrumentu tirdzniecibu un pardo3anu saistiti pakalpojumi.

2 Privatpersonu un komercsabiedribu kreditéSana.

3 leguldijumu individualo portfelu parvaldiSana, ieguldijumu, kas veikti Eiropas Parlamenta un Padomes 2009. gada 13. jdlija Direktivas 2009/65/EK par normativo un administrativo aktu koordinaciju attieciba uz parvedamu vértspapiru kolektivo
ieguldijumu uznémumiem (PVKIU) prasibam atbilstoSos ieguldijumu fondos, parvaldisana (managing of UCITS) un citi aktivu parvaldiSanas veidi.

4 Visas funkcijas, kuru darbiba attiecinama uz visu kreditiestadi/konsolidacijas grupu, pieméram, IT, personala vadiba.

5 leks&jais audits, darbibas atbilstibas kontroles funkcija un risku kontroles funkcija.

6 Darbinieki, kuru profesionalo darbibu nevar attiecinat uz iepriek§ mingtajam darbibam. Saja grupa ieklauto darbinieku galvenie profesionalie pienakumi ietver: inkasacijas pakalpojumi, nekustama Tpasuma parvalde un citu Citadele grupas meitas
uznémumu sniegtie pakalpojumi.

7 Instrumenti, kas atbilst FKTK ,Normativo noteikumu par atalgojuma politikas pamatprincipiem” Nr.126 18.2.2. punkta minétajam prasibam; taja skaita ES regulas Nr. 575/2013 52. un 63. panta prasibam atbilstoSi instrumenti vai citi instrumenti, kuri
pilna apméra konvertéjami (converted) pirma limena pamata kapitala instrumentos vai norakstami (written down) un kuri visos gadijumos atbilstoSi atspogulo iestades kredita kvalitati t3s parastas darbibas laika (the credit quality of the institution as a
going concern), ka art ir pieméroti izmantoSanai atalgojuma mainigas dalas noteikSanas nolaka.

8 Darbinieku skaitu parskata norada pilna laika ekvivalenta (full time equivalent) gada beigas, iznemot informaciju par padomes un valdes locekliem. Padomei un valdei norada ievéléto loceklu skaitu. AtbilstoSi noteikumiem, Saja parskata darbinieku
skaita tiek ieklauti arT darbinieki, kas ir ilgstoSa prombatné (piemé&ram, dekréta atvalindjuma); gada parskata, kas sagatavots atbilstoSi SFPS, pilnas slodzes ekvivalentu darbinieku (FTE) skaita darbinieki, kas ir ilgsto$a prombatné, netiek ieklauti.

2016. gada netika izmaksata atlidziba par darba tiesisko attiecibu uzsakSanu. levérojot fizisko personu datu aizsardzibas principus, informacija par lielako atlidzibas apméru par darba tiesisko attiecibu izbeigSanu
vienai personai un darbinieku atalgojumu aktivu parvaldiSana nevar tikt publiskota.
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KONTAKTINFORM ACIJA

AS ,Citadele banka”
Republikas laukums 2A, Riga,
LV -1010, Latvija
www.citadele.lv
www.cblgroup.com

Talrunis:  (371) 67010 000
Fakss: (371) 67010 001

Registracijas numurs: 40103303559

Korporat va komunik &cija

E-pasts: pr@citadele.lv
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